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Consiglio Nazionale delle Ricerche 

Direzione Generale 

Contabilità e 
Programmazione 

Finanziaria 

Relazioni 
Europee 
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Collegio dei 
Revisori dei 

Conti 

Affari 
Istituzionali e 

Giuridici 
Comunicazione 

Organigramma 
Direzione Generale 

  Misurazione Performance 

Funzioni : 
rapporti con Unione 
Europea, Commissione 
Europea e altre Istituzioni 
 rapporti con il MAE 
 rapporti addetti scientifici 
presso rappresentanze 
diplomatiche all’estero 
 Programma Short 
Mobility 
 Progetto di ricerca e 
formazione Paesi terzi 
(SMED) 
 

  Relazioni 
Internazionali 

 
 

Funzioni : 
  Supporto CdA  - CS 
 Procedure esecutive 
 Recupero crediti 
 Consulenze 
 Ordinamento 
 

  Contenzioso 

  Segreteria Nato UE 
 
 

 Funzioni : 
  comunicazione, 
relazioni con il 
pubblico e immagine 
 

 Ufficio Stampa 
 
 

Funzioni : 
Predisposizione 
documenti di bilancio di 
previsione e consuntivo, 
PdG 
Controllo fabbisogno dei 
CdS; Tesoreria 

 

Funzioni : 
  Supporto per le 
funzioni di segreteria per 
il funzionamento del 
Collegio e per le funzioni 
del magistrato della 
Corte dei Conti delegato 
al controllo 

  Strutture di particolare rilievo 



Gestione delle Risorse 
Umane e Finanziarie 

Stato Giuridico 
e Trattamento 
Previdenziale 

Trattamento 
Economico 

del personale 
Concorsi 

Ragioneria e 
Controllo 
Gestione 

Organigramma  
Direzione Centrale Gestione delle Risorse 

Umane e Finanziarie 

Funzioni : 
Cura degli atti connessi con la 
costituzione rapporto di impiego,  
ricostruzioni delle carriere 
Mobilità interna ed esterna 
Part-time 
Adempimenti  conseguenti 
cessazione rapporto di lavoro,  
riscatto di servizi, periodi valutabili 
per indennità di anzianità 
Adempimenti finalizzati alla 
erogazione pensione al personale  
dipendente 
 Rapporti con gli Enti previdenziali 
 

Funzioni : 
 Erogazione trattamento 
economico del personale  
 

 
 
 
 

Funzioni : 
Monitoraggio periodico dei 
risultati economici e finanziari 
Analisi efficacia ed 
economicità gestionale per 
indici economico-finanziari 
Adempimenti tributari e 
fiscali 
 Controllo regolarità 
amministrativo-contabile degli 
atti emessi dai Centri di 
responsabilità funzionali 
dell’A.C. 
Controllo di Gestione 

CCNL, Rapporti OO.SS., Monitoraggio 
Spesa Personale-Conto annuale 

   Formazione 
   Procedimenti disciplinari 

Funzioni : 
Adempimenti in materia 
di selezione del personale 
a t.i., assunzioni 
obbligatorie,  selezioni 
interne,  servizio civile 
 Selezioni dei Direttori di 
dipartimento e di istituto 
 

  Strutture di particolare rilievo 



Programmazione e 
Infrastrutture 

Programmazione 
Operativa 

Servizi 
Generali 

Gestione 
Patrimonio 

Organigramma 
 Direzione Centrale Programmazione Infrastrutture 

  Prevenzione e Protezione 
  Reti e Telecomunicazioni 

  Coordinamento del Territorio 

Funzioni : 
Supporto operativo e logistico 
alla rete scientifica per la 
programmazione operativa  e per 
la programmazione e gestione di 
grandi infrastrutture scientifiche 
Supporto alle procedure 
costituzione, trasformazione e 
modificazione strutture della Rete e 
questioni relative all’ordinamento 
degli istituti 

Funzioni : 
Gestione patrimonio 
mobiliare 
Procedure di 
affidamento, 
predisposizione e gestione 
contratti manutenzione 
edile e impiantistica della 
sede centrale 
 Gestione contratti di 
appalto fornitura di beni 

Funzioni : 
Gestione, manutenzione 
e sviluppo patrimonio 
immobiliare  
Consulenza e supporto 
tecnico-immobiliare agli 
istituti, servizi ed uffici 
Predisposizione 
Programma triennale dei 
lavori pubblici del CNR 

  Strutture di particolare rilievo 



Valorizzazione della 
Ricerca e Innovazione 

Sistemi 
Informativi e 

Dematerializzazione 

Trasferimento 
Tecnologico e 

Tutela IPR 

Organigramma  
Valorizzazione della Ricerca e Innovazione 

Funzioni : 
Coordinamento e sviluppo sistemi 
informativi dedicati ai servizi generali 
Implementazione strumenti, regole e 
procedure per la dematerializzazione 
dei documenti  e per la gestione 
informatica dei procedimenti 
amministrativi 
 

  Gestione documentale 

Funzioni : 
Supporto e coordinamento del 
trasferimento tecnologico 
Tutela e valorizzazione IPR 
Portafoglio partecipazioni societarie 
Biblioteca centrale e coordinamento 
delle biblioteche 

 
  Partecipazioni societarie 

  Strutture di particolare rilievo 



Consiglio Nazionale delle Ricerche 
 
I principi che ispirano questa riorganizzazione sono tre: 
• Si applica lo Statuto, prevedendo tre direzioni centrali, di cui una dedicata a servizi di 

carattere tecnologico. Vengono inoltre, previsti 14 Uffici, di cui almeno 2 saranno eliminati, 
tramite accorpamento o trasformazione in Unità di Supporto tecnico. Vengono infatti, 
previste alcune Strutture di  particolare rilievo, con l’obiettivo di facilitare l’organizzazione e la 
focalizzazione delle Direzioni Centrali e degli Uffici sugli obiettivi di razionalizzazione e 
potenziamento dell’Ente. 

• Si persegue un obiettivo di efficienza organizzativa coerente con gli obiettivi di 
Riorganizzazione dell’Ente in base al nuovo Statuto e ai Regolamenti in fase di revisione. Il 
numero e la scelta delle Direzioni Centrali, degli Uffici e delle Strutture di particoalre rilievo è 
funzionale al perseguimento di una Razionalizzazione delle Infrastrutture e della spesa, alla 
maggiore valorizzazione della Ricerca attraverso un rapporto più strutturato con imprese e 
territori, alla semplificazione e alla dematerializzazione, alla maggiore attenzione alla 
comunicazione, al maggiore controllo della gestione, alla valutazione e misurazione dei 
risultati, al potenziamento delle capacità gestionali. 

• Le disposizioni del DL 165/2001 vengono applicate in quanto compatibili e funzionali come 
richiamato anche dall’art. 6 del D.Lgs 213/2009 e in base all’autonomia scientifica e 
organizzativa richiamata dall’art. 2 del medesimo D.Lgs e dall’art. 2 del D.Lgs 127/2003, 
nonché dal comma 2 dell’art.1 dello Statuto. Ad un’interpretazione letterale, scollegata dalle 
specifiche esigenze organizzative del CNR, delle norme generali per la Pubblica 
Amministrazione, si è preferito adottare un’interpretazione dell’autonomia di questo Ente di 
Ricerca funzionale alla realizzazione dei suoi obiettivi istituzionali, che sono obiettivi strategici 
per  l’intero Paese. 
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Consiglio Nazionale delle Ricerche 
 
I punti chiave sono: 
• Costituzione di una nuova Direzione dedicata alla Valorizzazione della Ricerca e all’Innovazione 

Organizzativa dell’Ente. Questa direzione si occupa di trasferimento tecnologico, di IPR, della gestione del 
portafoglio delle partecipazioni, di dematerializzazione, di formazione e di misurazione dei risultati. Qui è il 
motore del TQM del CNR: ri-orientamento verso la valorizzazione dei risultati, potenziamento e motivazione 
delle persone, innovazione e semplificazione dei processi. 

• Focalizzazione della Direzione Programmazione e Infrastrutture al supporto operativo e logistico della Rete, 
al supporto dell’attività dei Direttori di Dipartimento, alla riorganizzazione e razionalizzazione del 
patrimonio immobiliare, alla razionalizzazione delle infrastrutture, alla razionalizzazione della spesa. Viene 
creata una nuova Unità operativa, che potrebbe in seguito strutturarsi in un Ufficio, dedicata al 
coordinamento del territorio, con l’obiettivo di monitorare lo sviluppo degli accordi con le Regioni e di 
coordinare le iniziative a livello territoriale. 

• Semplificazione della Direzione Gestione delle Risorse, focalizzata alla gestione delle risorse umane, al 
controllo di legittimità amm.va delle operazioni della SAC, al controllo di gestione economica della rete. 

• Semplificazione della Direzione Generale a cui fanno riferimento diretto gli Affari giuridici e istituzionali, le 
Relazioni Internazionali, la Comunicazione e la programmazione finanziaria. 

• Ai Direttori centrali viene richiesto di declinare gli obiettivi dell’Ente attraverso l’organizzazione degli Uffici, 
di assumere un maggiore ruolo di coordinamento e soprattutto di innovazione organizzativa. 

• Ai Direttori degli Uffici viene richiesto di assumere un maggiore ruolo manageriale, assumendosi la 
responsabilità delle iniziative necessarie per la realizzazione degli obiettivi loro assegnati, coordinando le 
unità di Supporto tecnico, adottando criteri di valutazione, motivazione e potenziamento dei propri 
collaboratori. 
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