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Oggetto: informativa sulla proposta di confluenza nell’Istituto per ’Energetica e le Interfasi
(IENI) — Padova dell’ Istituto di Chimica Inorganica e delle Superfici (1CIS) -
Padova e della UOS di Padova dell’ Istituto di Scienze e Tecnologie Molecolari
(ISTM) e chiusura della UOS di Pavia dello IENI

Con la presente si invia la proposta di confluenza nell’Istituto per I’Energetica e le Interfasi
(IENI) — Padova dell” Istituto di Chimica Inorganica e delle Superfici (ICIS) - Padova e della UOS
di Padova dell” Istituto di Scienze e Tecnologie Molecolari (ISTM) e chiusura della UOS di Pavia
dello 1IENI

Si fa presente che tale azione ¢ finalizzata a raggiungere obiettivi di economicita e
razionalizzazione delle risorse dell’Ente, riorganizzazione della Rete scientifica e ottimizzazione

delle attivita scientifiche svolte negli istituti presenti nell’area patavina.

Si allega alla presente la relazione istruttoria predisposta dall’ufficio Programmazione

Operativa — DCSPI.
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RELAZIONE AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DIREZIONE CENTRALE SUPPORTO ALLA PROGRAMMAZIONE E ALLE
INFRASTRUTTURE

UFFICIO PROGRAMMAZIONE OPERATIVA
DIRIGENTE: DOTT. MASSIMILIANO DI BITETTO

OGGETTO: Proposta di confluenza nell’Istituto per I’Energetica e le Interfasi (IENI) - Padova
dell’Istituto di Chimica Inorganica e delle Superfici (ICIS) - Padova e della UOS di Padova dell’Istituto
di Scienze e Tecnologie Molecolari (ISTM) e chiusura della UOS di Pavia dello IENI

RELAZIONE

Nell’ottica di una riorganizzazione della Rete scientifica, della razionalizzazione dei centri di spesa e
della ottimizzazione delle attivita scientifiche svolte negli Istituti presenti nell’area patavina si propone la
confluenza dell’ICIS e della UOS di Padova dell’ISTM nello IENI di Padova.

Tale accorpamento viene proposto dai Direttori dott. Daolio (IENI) e dott. Rossetto (ICIS) nonché dalla
Responsabile della UOS ISTM di Padova, dott.ssa Armelao, con nota congiunta del 28/02/2013 (allegato
1), alla quale vengono allegati anche gli stralci dei verbali dei Consigli di Istituto di IENI e ICIS e ai quali
si annette anche stralcio del verbale del Consiglio di Istituto dell’ISTM (allegato 2).

La proposta ¢ stata valutata positivamente da entrambi i Direttori di Dipartimento coinvolti: dott. Ing.
Ambrosio, Dipartimento Scienze Chimiche e Tecnologie dei Materiali (allegato 3), e dott. Conti,
Dipartimento Ingegneria, ICT e Tecnologie per 'Energia e i Trasporti (allegato 4). Riguardo quest’ultimo
parere, allo stato attuale non ¢ in discussione il cambiamento di afferenza dell’Istituto, ma piuttosto la
volonta dei Direttori interessati ¢ quella di mantenere I"attuale afferenza anche per lo IENI “aggregato”.

Motivazioni scientifiche

Le attivita svolte presso i due Istituti e la UOS in oggetto presentano competenze di origine comune e gia
collaborano attivamente in progetti di reciproco interesse. Inoltre un unico riferimento istituzionale potra
facilitare un migliore collegamento con la sede centrale anche in termine di interazione con altri soggetti
esterni, nonché affrontare con rinnovata forza obiettivi scientifici piti ambiziosi grazie alla massa critica
risultante dall’accorpamento.

Sempre nella nota riportata in allegato 1 vengono esposte le linee di ricerca degli Istituti e della UOS in
oggetto, con la proposta di definire con I'imminente avvio del processo di programmazione dell’Ente per
il 2014 una eventuale revisione o riorganizzazione delle attivita attualmente esistenti.

La missione dello IENI viene modificata come riportato in allegato 5.

La strumentazione esistente presso I’area patavina e in carico agli Istituti e sede in oggetto costituiranno il
rilevante patrimonio strumentale in carico al “nuovo” IENIL Il dettaglio della strumentazione viene
riportato in allegato 6.
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La strumentazione esistente presso I’area patavina e in carico agli Istituti e sede in oggetto costituiranno il
rilevante patrimonio strumentale in carico al “nuovo” IENI. Il dettaglio della strumentazione viene
riportato in allegato 6.

Per quanto riguarda la strutturazione delle attivita, in allegato 7-a viene riportata la attuale situazione di
Progetti e Commesse degli Istituti coinvolti, mentre nell’allegato 7-b viene esposta la strutturazione in
progetti e commesse del “nuovo” IENI.

Si sottolinea come una eventuale strutturazione delle attivita viene rimandata con 1’avvio del processo di
programmazione dell’Ente per il 2014 (ovvero con il nuovo Piano Triennale).

Da ultimo si evidenzia come la proposta di riorganizzazione ¢ tesa a voler riunire sotto un unico soggetto
strutture attive nei medesimi campi, senza per questo implicare un depotenziamento di ISTM.

La proposta ¢ stata sottoposta al parere del Consiglio Scientifico del CNR, che nella seduta dell’11 aprile
2013 ha espresso parere favorevole. Si allega stralcio del verbale in allegato 8.

Le risorse umane e assetto organizzativo proposto

Attualmente la situazione delle unita di personale per le sedi coinvolte & la seguente:

Descrizione Indirizzo UNITA' DI
4 PERSONALE

IENI

e Corso Stati Uniti, 4
Q i * »
Sede Principale Padova (*) 35127 PADOVA 30

. Via De Marini, 6
UOS di Genova 16149 GENOVA 22

g ViaR. Cozzi, 53
UOS di Milano 20125 MILANO 35
UOS di Lecco Corso Promessi Sposi 29 16

oLty c¢/o Dipartimento di Chimica
}J.OS d':,f“f , Universita degli studi di Pavia 5
B Jssedl eing) V.le Taramelli 16 27100 PAVIA
TOTALE IENI 108

ICIS

e *
Sede Principale Padova (). ¢ o0 grt Uniiti 4 35127 PADOVA 30
(monosede)

TOTALE ICIS 30

ISTM

¢/o Dipartimento di Chimica Fisica ed
Elettrochimica
Sede Principale Milano Universita degli Studi di Milano 38
Via Camillo Golgi. 19
20133 Milano
c¢/o Dipartimento di Chimica
Universita degli Studi di Padova

1 *
UOS di Padova (*) WigF. Marsols 1 13
35131 Padova
¢/o Dipartimento di Chimica
L, Universita degli Studi di Perugia
HOS M Perugia Via Elce di Sotto, 8 10
06123 Perugia
TOTALE ISTM 61

(*) Sedi e UOS coinvolte nell’accorpamento



Nell’ambito del riassetto descritto in precedenza, ¢ stata altresi sollevata la proposta di chiusura della
UOS di Pavia dello IENI (nota prot. IENI-CNR n. 841 del 19/03/2013 — allegato 9a).

L’Ente richiede che, ove possibile, si operi una razionalizzazione delle sedi degli Istituti: in questo ambito
ed alla luce delle osservazioni espresse a suo tempo dai panel di valutazione relativamente al concetto di
“ricercatore attivo”, si rileva che la sede di Pavia non appare da tempo attiva.

Dal lato amministrativo, il budget a disposizione risulta notevolmente ridotto, pertanto mantenere
operativa una UOS per la quale viene a mancare la massa critica non appare piu giustificabile dal punto di
vista gestionale.

Tale proposta ¢ stata sottoposta al Consiglio di Istituto ricevendo una approvazione unanime; il personale
della UOS ¢ stato informato per tempo della iniziativa e sono state trovate soluzioni gradite al personale
stesso (nota prot. IENI-CNR n. 1127 del 12/04/2013 — allegato 9b).

Per quanto detto, la riorganizzazione esposta include quindi anche la chiusura della UOS IENI di Pavia.

La situazione del personale dello IENI “aggregato” sara quindi la seguente:

UNITA' DI

Descrizione Indirizzo PERSONALE

\ : Corso Stati Uniti, 4
SEDE PRINCIPALE PADOVA 35127 PADOVA 72

Via De Marini, 6

UOS di Genova 16149 GENOVA 22
e ViaR. Cozzi, 53

UOS di Milano 20125 MILANO 35

UOS di Lecco Corso Promessi Sposi 29 16

TOTALE IENI 145

Ne consegue la chiusura della UOS di Padova dell’ISTM, la chiusura della UOS di Pavia dello IENI
nonché la soppressione dell’ICIS.

In merito alla decorrenza della proposta, si prospetta di far decorrere la riorganizzazione a partire dal 1°
giugno 2013, data di scadenza dell’incarico del dott. Rossetto quale Direttore dell’ICIS. Si segnala altresi
che I"incarico di direzione del dott. Daolio, attualmente Direttore IENI, ha scadenza al 30 aprile 2013.

Costi di gestione

Non si prevedono costi di gestione aggiuntivi, poiché per quanto riguarda la situazione delle sedi patavine
non e previsto alcuno spostamento fisico del personale. Per quanto riguarda invece la chiusura della sede
dello IENI a Pavia questa non comporta alcun onere aggiuntivo né obblighi verso terzi.



Al contrario, e soprattutto per quanto riguarda Padova, si eviteranno tutte quelle operazioni
amministrative che vengono replicate per ognuna delle sedi attualmente esistenti con la conseguente
razionalizzazione dei costi di gestione amministrativa.

Conclusioni

Premesso quanto precede e fatto salvo ogni ulteriore approfondimento che il Consiglio dovesse giudicare
opportuno, si chiede al Consiglio stesso di esprimere il proprio parere in merito a:

1
2.
3
4

la confluenza dell’ICIS e della UOS di Padova dell’ISTM nello IENI;

la chiusura della UOS di Pavia dello IENI;

la conseguente chiusura della UOS di Padova dell’ISTM e soppressione dell’ICIS.

dare mandato ai competenti uffici dell’Amministrazione di porre in atto tutte le procedure
conseguenti alla presente deliberazione;

dare mandato al Presidente con proprio decreto di modificare I’atto costitutivo di IENI e ISTM e di
provvedere alla soppressione dell’ICIS, nonché tutte le eventuali integrazioni che si rendessero
necessarie in sede di attuazione della presente deliberazione.
di far decorrere le iniziative al 1° giugno 2013, con le conseguenti variazioni agli atti costitutivi degli
Istituti coinvolti. alf

ILAIRIGENTE
Dott. MASSI NO DI BITETTO





