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Testo esame 5 settembre 2014

REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE E FUNZIONAMENTO DEL C ONSIGLIO
NAZIONALE DELLE RICERCHE

CAPO | - DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo |
(Disposizioni generali)

1. Il presente regolamento e approvato ai senkadilolo 20, comma 3, dello statuto del CNR.
2. Agli effetti del presente regolamento, ove naesamente disposto, si intendono:

a) per statuto: lo statuto del CNR emanato conedeatel presidente del CNR provv. n.18 del 10
marzo 2011 e successive modificazioni;

b) per Ministro e Ministero: rispettivamente, il Mtro dell'istruzione, dell'universita e dellagica
e il Ministero dell'istruzione, dell'universita elth ricerca;

c) per PNR: il Programma nazionale della ricerdgacud all'articolo 1, comma 2, del decreto
legislativo 5 giugno 1998, n. 204;

d) per PTA: il Piano triennale di attivita, di cll'articolo 18 dello statuto;
e) per DVS: il Documento di visione strategica aexade, di cui all'articolo 18 dello statuto;

f) per missione: I'insieme delle funzioni principal degli obiettivi strategici perseguiti nell'igizo
delle risorse finanziarie, umane e strumentalisse elestinate;

g) per programmi: gli aggregati omogenei di athvitolte a perseguire le finalita individuate
nell'ambito della missione;

h) per aree tematiche: gli aggregati omogenei tilrit@t volte a perseguire le finalita individuate
nell'ambito dei programmi;

i) per progetti: le—a#icolazioni—dele—aree—tematicheeidprogrammi—costitdite—da un insieme

coordinato di attivita scientifiche, di ricerca & skrvizio volte a realizzare biettivi definiti
nell’ambito delle aree tematiche

l) per afferenza: il rapporto tra un istituto e dipartimento definito in base alle competenze e all
priorita strategiche;
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m) per istituto partecipante: un istituto che panressendo afferente ad un dipartimento partecipa
alle attivita da questo coordinate;

n) per unitd organizzative di supporto amminist@tfUOS): le unita di supporto eventualmente
costituite ai sensi dell’articolo 12, comma 5 inlisgell’istituto diverse dalla sede istituzionale;

0) strutture tecniche e/o SC|ent|f|che le strugtyper lo svolglmento di att|V|ta a prevalente
contenuto tecnico e/o scientifie@ :
ﬁﬂk%@ﬂ&h%ﬂ%ﬂhlelduate con dellbera del conS|gI|o di ammlrazione

p) strutture non dirigenzialie strutture di livello non dirigenziale che ricopromoa posizione
ordinamentale per lo svolgimento di specifiche fanzdi particolare rilevanza inerenti la gestione
dell'ente.

Articolo 2 (ex art. 10)
(Procedure e modalita applicative delle norme iredadlle incompatibilitd)

1. Entro trenta giorni dalla data della prima rame dell'organo collegiale o dal conferimento
dell'incarico, i soggetti indicati nell’articol@2-15-bis dello statuto dichiarano formalmente, sotto la
propria responsabilita, di non versare in alcuriiedatuazioni di incompatibilita. La dichiarazione
e resa al presidente; la stessa € altresi resaeapresidente, qualora l'incompatibilita riguaildi
presidente medesimo o al direttore generale penggrichi dallo stesso conferiti.

2. Il soggetto che riceve la comunicazione, ovaltiida sussistenza di tali situazioni, esperiii gl
opportuni accertamenti e sentito l'interessato:

a) stabilisce un termine non superiore a trentmgentro il quale egli puo esercitare I'opzione;

b) trascorso tale termine, ove non sia cessatauaacd'incompatibilita ovvero l'interessato non
abbia presentato le proprie dimissioni, provveddaane comunicazione ai soggetti che hanno
proceduto alla nomina per I'adozione dei provvedithdi competenza.

3. Le dimissioni, sono presentate all'autorita ¢tf@e proceduto alla nomina e comunicate al
presidente, o a chi ne fa le veci, e hanno effddda data della loro accettazione da parte
dell'autorita competente per la nomina.

4. Nel caso di incompatibilita di un componente dellegio dei revisori dei conti subentrano i
supplenti ai sensi di legge.

CAPO Il - DIPARTIMENTI

Articolo 3 (exart. 15e21)
(Segreteriatecnico amministrativa dei dipartimenti)

1. | dipartimenti hanno la sede istituzionale poelsssede legale del CNR e si avvalgono di una
strutturasegreteridecnico-amministrativa per I'esercizio delle plieprompetenze.
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2. Il direttore del dipartimento definisce I'organazione interna dellairutiura-segreterigecnico-
amministrativa secondo le direttive del direttoemerale.

3. Con la delibera del consiglio di amministraziodie costituzione del dipartimento, o con
successiva delibera dello stesso organo, sonoidhgitr gli istituti afferenti al dipartimento.

4. L'individuazione degli istituti che afferiscomociascun dipartimento deve garantire una massa
critica in linea con le specificita dei singoli et e comparabile con quelle di analoghe struttlire
livello internazionale. L'afferenza e determinatlal pertinenza delle attivitd dell'istituto con i
programmi del dipartimento misurata in relazionEinaestimento in termini di risorse umane,
strumentali ed economiche; i programmi del dipagtibo di afferenza dovranno rappresentare la
committenza piu significativa rispetto alla parpadione delliistituto alle attivita di altri
dipartimenti.

Articolo 4 (ex art. 17)
(Funzioni del direttore di dipartimento)

1. Il direttorepromuove, dirige e coordina l'attivita del dipartimento inseaa quanto disposto
dal comma 6 dell'articolo 13 dello statuto, avvaesi anche della giunta dei direttori di istituto
afferenti al dipartimento. Il direttore del dipangénto nei limiti indicati dalla legge, dallo staiu
dai regolamenti, adotta gli atti di competenza diphrtimento, compresi quelli che impegnano il
dipartimento verso l'esterno ed in particolare:

a) gestisce le risorse umane finanziarie e strualieaissegnate al dipartimento per il suo
funzionamento esercitando le funzioni definite muardo nel regolamento del personale ed
esercitando coerenti poteri anche di spesa nelitardbl piano di gestione;

b) istituisce unita di ricerca presso terzi ai seledi’articolo 14;
b-bis) approva le convenzioni ai sensi dell’articolo 26;
c) adotta gli atti di organizzazione interni dgbalitimento;

d) esercita il potere di rappresentanza dell'erge limiti e alle condizioni precisate costto
provvedimentodel presidente.

2. Il direttore verifica la coerenza tra i risuitattenuti e gli obiettivi della programmazione ldel
attivita del dipartimento.

3. Almeno una volta I'anno il direttore del diparéinto convoca una conferenza di dipartimento per
la valutazione dello stato di avanzamento dei @agni, il loro aggiornamento e la formulazione di
proposte La conferenza si tieneanche in modalita telematic@lla conferenza partecipano i
direttori ed i componenti dei consigli di istitutbegli istituti afferenti, i direttori degli istitut
partecipanti alle attivita del dipartimento, soggeubblici e privati coinvolti nelle attivita del
dipartimento.
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Articolo 5 (ex art. 18)
(Procedura di selezione del direttore di dipartitagn
1. La procedura di selezione del direttore di dip@gnto € articolata in due fasi.

2. La prima fase é affidata ad una commissione cstapda tre o da cinque esperti, anche stranieri,
nominati con decreto del presidente, previa dedibene del consiglio di amministrazione; la
commissione deve espletare la prima fase dellaedwoa di selezione entro un mese dalla sua
nomina,; il predetto termine puo essere rinnovai® sola volta. Oltre tale termine il presidente puo
dichiarare la decadenza della commissione.

3. La commissione procede alla definizione dekedrisulla base dei profili e dei requisiti indicati
dal bando.

4. Ciascun commissario esprime un giudizio indigiéusul curriculum di ogni candidato. |
candidati ritenuti in possesso della qualificazioichiesta sono ammessi a sostenere il collogquio

valle del quale-attraverso-il-gle-integrarda commissione esprime ungludizio collegialedella
commissione

5. Sulla base della valutazione comparativa deligilcollegiali espressi la commissione seleziona
unaresaternadi candidati che accederanno alla seconda fagee®do puntuali motivazioni la
commissione puo indicare anche-selodue candidat e-—la selezione deve essere ripetuta se la
commissione non individua almeno due candidati élon

6. La seconda fase e affidata al consiglio di anstrezione. | candidati predispongono un
documento sulle linee strategiche di sviluppo deltievita del dipartimento per il consiglio di
amministrazione. Il presidente acquisisce un padede—givnta—deidai direttori di istituto sui
documenti che sono resi disponibili in forma anoaton esclusione—ta-givhtarende-Hparere
senza—ta—partecipaziordi eventuali candidati alla selezionké.parere deve intervenire entro
dieci giorni dalla richiesta; oltre tale terminepilesidente puo procedere anche senza il parere
I documento ¢ illustrato dai candidati al consigli amministrazione chealutata 'adeguatezza
della visione strategica e la capacita di realizzaane della stessanomina tra gli stessi il direttore

di dipartimento.

7. Qualora il consiglio di amministrazione, a séguiell’audizione, non ritenga nessuno dei
candidati pienamente rispondente alle esigenzentfaibe ed organizzative del dipartimento,
dispone l'indizione di un nuovo bando di selezione.

8. Qualora il candidato nominato rinunci o, in @ds mandato, si dimetta dall’incarico, il consali
di amministrazione pud valutare di attingere altassa rosa di candidati selezionati dalla
commissione ai sensi del comma 5.

9. Nei casi previsti dall'articolé2-15-bis, comma 4 dello statuto la nomina & subordinata all
coIIoca2|one in posizione d| aspettatlva aIIunsvta’ro allammlnlstra2|onehe deve intervenire e

. . ! ' viene entro up-triHmestre
novanta giorni dal conferlmento deII incarico. La nomina é deifdta dal consiglio di
amministrazione. L'incarico & conferito dal dire¢tgenerale.
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Articolo 6 (ex art. 19)
(Disciplina del rapporto del direttore di dipartinme)

1. L'incarico pud essere revocato anche prima dmldenza del quadriennio con decreto del
presidente e previa deliberazione del consigliandministrazione in conseguenza di:

a) ristrutturazione della rete scientifica del CiMRbase ad una revisione delle macro aree e dei
relativi dipartimenti;

b) valutazione negativa sui risultati raggiunti regsa dal consiglio di amministrazione, con
particolare riferimento alla attuazione delle lins&rategiche di sviluppo delle attivita del

dipartimento contenute nel documento presentatdamdlito della procedura di nomina ed

eventuali aggiornamenti derivanti dal processordgm@mmazione; in questo caso il predetto atto di
revoca puo essere emanato solo dopo aver garahtiicettore un contraddittorio in relazione alle

valutazioni negative attribuitegli;

c) violazione delle disposizioni in materia di imgpatibilita e conflitto di interessi previste dallo
statuto accertate mediante I'applicazione dellagmiora prevista dall’articolo 2.

2. In caso di dimissioni, decesso o0 revoca dedlico prima del termine del quadriennio il
consiglio di amministrazione puo nominare il dioett di dipartimento utilizzando gli esiti della
selezione di cui all’articolo 5. In alternativa giocede ad una nuova selezione. In attesa dello
svolgimento della selezione pubblica le funzioni dieettore sono svolte da un facente funzioni
nominato dal presidente tra il personale del GNRn alternativa, dal presidente anche con il
supporto di esperti di alta qualificazione scientica del CNR, delegando le funzioni
amministrativo-gestionali al direttore generale

pY

3. Al direttore €& corrisposto un compenso il cui naontare € fissato dal consiglio di
amministrazione sulla base dei criteri di cui dik®@lo 15, comma 5, del decreto legislativo 4
giugno 2003, n.127. Il compenso comprende una qdiotatribuzione di risultato annuale il cui
ammontare e le cui modalita di erogazione sonatisdal consiglio di amministrazione.

Articolo 7
(Funzionamento della giunta dei direttori di isiiu

1. La giunta dei direttori di istituto di cui altécolo 13 comma bis dello statuto, € convocata e
presieduta dal direttore di dipartimento che nemeina I'ordine del giornd.a partecipazione alle
riunioni non comporta la corresponsione di alcunadrma di indennita o compenso. La giunta
puo operare per via telematicala convocazione per la discussione di un determiaggomento
puo essere richiesta al direttore del dipartimelatta maggioranza assoluta dei componenti. Per il
parere di cui all’articolo 5 comma 6 nel caso ditgeipazione del direttore del dipartimento alla
selezione la giunta & convocata dal president€N&.
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Articolo 8
(Modalita di nomina del consiglio scientifico dipdirtimento)

1. Il consiglio scientifico di dipartimento di cual comma 9 dell’articolo 13 dello statuto e
nominato per un quadriennio.

2 Quattro componentl sorrmmlnatl seem su#a—base—@—w@eazu&m—p%e\ﬂuenﬂ—da—pmre

S daI conS|gI|0 d| ammlnlstra2|on e su proposta

del presidente formulata sentito il dlrettore debdtimento.

3. Il quinto componente e scelto a seguito di pdace di consultazione dei ricercatori e tecnologi
componenti dei consigli di istituto degli istitwtfferenti secondo le modalita stabilite con dekber
del consiglio di amministrazione tra scienziati @ve requisiti stabiliti dallo statuto che non s@

in servizio presso gli istituti afferenti o assdcalle attivita degli stessi istituti.

CAPO Il
ISTITUTI

Articolo 9 (ex artt. 25-26)
(Funzioni del direttore di istituto)

. Il direttore dirige e coordina l'attivita dedtituto di cui € responsabile ai sensi dell'articdb
deIIo statuto. A tal fine, adottando i necessati di competenza dell'istituto nel rispetto dei
regolamenti dell'ente:

X) gestisce le risorse umane finanziarie e struatiemssegnate all’istituto per il suo funzionamento

esercitando le funzioni definite al riguardo najakamento del personale ed esercitando coerenti
poteri anche di spesa nell'ambito del piano diigestsecondo quanto stabilito dal regolamento di

contabilita;

a) adotta gli atti di organizzazione interni diitigo, conferisce l'incarico ai responsabili ddse
secondarie e di unita di ricerca presso terzi,padi conferire deleghe per le attivita di gestiome i
base agli indirizzi stabiliti dal consiglio di ammmstrazione;

b) predispone, previo parere del consiglio diustitdi cui all’articolo 13, gli atti di associazien
alle attivita di ricerca dell'istituto;

c) esercita il potere di rappresentanza dell'eeidimiti ed alle condizioni precisate con atto del
presidente;

d) fornisce comunicazione degli eventi piu rilevactie interessano le attivita dell’istituto e del
personale e con cadenza almeno semestrale, infdrrparsonale dell'istituto sull'andamento
generale delle attivita,;
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e) partecipa alle attivita della giunta dei dirgtth istituto;
f) esercita ogni altra funzione che gli sia assegda leggi e regolamenti.

Articolo 10 (ex. art. 27)
(Procedura di selezione del direttore di istituto)

1. La procedura di selezione del direttore diustite articolata in due fasi.

2. La prima fase ¢ affidata ad una commissione cstapda tre o da cinque esperti anche stranieri,
nominati con decreto del presidente, previa dedibene del consiglio di amministrazione; la
commissione deve espletare la prima fase dellaedwoa di selezione entro un mese dalla sua
nomina; il predetto termine puo essere rinnovai® sola volta. Oltre tale termine il presidente puo
dichiarare la decadenza della commissione.

3. La commissione procede alla definizione deiedrisulla base dei profili e dei requisiti indicati
nel bando.

4. Ciascun commissario esprime un giudizio indiaidusul curriculum di ogni candidato. |
candidati ritenuti in possesso della qualificazioichiesta sono ammessi a sostenere il collogquio
valle del quale la commissione esprime ugiudizio collegiale della commissione.

5. Sulla base della valutazione comparativa deligilcollegiali espressi la commissione seleziona
una terna di candidati che accederanno alla seconda fasewxeRdo puntuali motivazioni la
commissione puo indicare anchie candidati; la selezione deve essere ripetuta da
commissione non individua almeno due candidati idae.

6. La seconda fase e affidata al consiglio di anstrezione. | candidati predispongono un
documento sulle linee strategiche di sviluppo delléivita dell’istituto per il consiglio di
amministrazione. Il presidente acquisisce un padaleconsiglio di istituto sui documenti che
sono resi disponibili in forma anonima. Il consgldi istituto rende il parere senza la
partecipazione di eventuali candidati alla selegidhpresidente acquisisce altresi un parere dal
direttore del dipartimento di afferenzd. parere deve intervenire entro dieci giorni dall
richiesta; oltre tale termine il presidente puogadere anche senza il parelledocumento é
illustrato dai candidati al consiglio di amminigi@ne che nominavalutata 'adeguatezza della
visione strategica e la capacita di realizzazioneetla stessatra gli stessi il direttore di istituto.

7. Qualora il consiglio di amministrazione, a séguiell’audizione, non ritenga nessuno dei
candidati pienamente rispondente alle esigenzantfatbe ed organizzative dell’istituto, dispone
I'indizione di un nuovo bando di selezione.

8. Qualora il candidato nominato rinunci o, in @ds mandato, si dimetta dall’incarico, il consali
di amministrazione pud valutare di attingere altassa rosa di candidati selezionati dalla
commissione ai sensi del comma 5.

9. Nei casi previsti dall'articolé2-15-bis, comma 4, dello statuto la nomina e subordinata al
preventiva richiesta di aspettativa all'univer@tall'amministrazionehe deve intervenire entro
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novanta giorni dal conferimento dell'incarico. La nomina € deldar dal consiglio di
amministrazione. L'incarico e conferito dal direttgenerale.

Articolo 11 (ex art. 28)
(Disciplina del rapporto del direttore di istituto)

1. L'incarico di direzione dellistituto pud esserevocato anche prima della scadenza del
guadriennio, con decreto del presidente e preViaatazione del consiglio di amministrazione in
conseguenza di:

a) ristrutturazione della rete scientifica del CNR;

b) valutazione negativa sui risultati raggiunti regsa dal consiglio di amministrazione, con
particolare riferimento alla attuazione delle lirteategiche di sviluppo delle attivita dellistibu
contenute nel documento presentato nell'ambitoad@liocedura di nomina ed eventual
aggiornamenti derivanti dal processo di programoreg;i in questo caso il predetto atto di revoca
pud essere emanato solo dopo aver garantito atadeeun contraddittorio in relazione alle
valutazioni negative attribuitegli;

c) violazione delle disposizioni in materia di imgpatibilita e conflitto di interessi previste dallo
statuto, accertate mediante I'applicazione detlaguiura prevista dall'articolo 2.

2. In caso di dimissioni, decesso o revoca dadllilco prima del termine del quadriennio il

consiglio di amministrazione puo nominare il dioegt di istituto utilizzando gli esiti della selen®

di cui all'articolo 10. In alternativa si procedd ana nuova selezione pubblica. In attesa dello
svolgimento della selezione pubblica le funzionil dérettore sono svolte da un facente

funzioni nominato dal presidente tra il personabCNR.

3. Al direttore di istituto € corrisposto un compenil cui ammontare € fissato dal consiglio di
amministrazione sulla base dei criteri di cui dit@lo 15, comma 5, del decreto legislativo 4
giugno 2003, n.127. I compenso comprende una gliotaultato annuale il cui ammontare e le cui
modalita di erogazione sono fissate dal consigl@naministrazione.

Articolo 12 (ex art. 30)
(Struttura organizzativa degli istituti)

1. Con l'atto costitutivo dell’istituto, sono indie la sede istituzionale e le eventuali sedi
secondarie, e indicato il dipartimento di afferengafissato il numero dei rappresentanti nel
consiglio di istituto ai sensi dell’articolo 13 caoma 2 lettera b), sono identificate, in coerenzaiton
piano triennale, le risorse finanziarie, strumen®ldi personale, necessarie per le attivita
dell'istituto.

2. Alle sedi secondarie € preposto un responsdbitgato alla gestione.
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3. Ogni istituto con il supporto delle direzionintli organizza lo svolgimento delle attivita
tecnico-amministrative di supporto per l'esercidielle proprie competenze ivi incluse quelle
relative all'esercizio di strumentazione e infrattire.

4. Per lo svolgimento dei compiti di ragioneaiasensi del regolamento di contabilithhe devono
essere svolti nel rispettadel principio di separazione tra funzioni e res@dl#a gestionali e di
controllo, presso listituto e costituita una urot@anizzativa interna di supporto amministrativo e
contabile, denominata «segreteria amministratit@»>segreteria amministrativa € coordinata, nel
rispetto delle direttive del direttore, da un ségnie amministrativo nominato dal direttore tra il
personale di adeguato livello professionale assegmalistaccato presso listituto. Allo scopo di
aumentare l'efficienza nello svolgimento delle fonk di supporto tecnico-amministrativo e di
razionalizzare I'utilizzo delle risorse umane poss@ssere costituite unita aventi tali compiti che
operano simultaneamente per dare supporto a fiitijstiportando dal punto di vista gerarchico ad
uno degli istituti stessi o, in alternativa, a uledle unita di cui all'articolo 18.

Articolo 13 (ex art.31)

(Consiglio di istituto)
1. Presso ciascun istituto e costituito un consiglisensi del comma 6-bis dell’articolo 15 dello
statuto. Il consiglio di istituto svolge i seguenti compit

a) esprime al direttore di istituto un parere senaés sul’andamento generale delle attivita
dell'istituto;

b) formula al direttore di istituto proposte pemilglioramento della qualita delle ricerche svadte
sullo sviluppo delle competenze;

c) formula proposte al direttore di istituto netfibito delle procedure di programmazione di cui
all’'articolo 21,

d) esprime un parere sulle proposte dell'istitutdipartimento per lo sviluppo delle competenze e
della strumentazione ai sensi dell’articolo 15 caarBriettera d) dello statuto;

e) esprime un parere sulla relazione annuale stélliio sui risultati dell’attivita svolta di cui
all’articolo 15 comma 3 lettera e) dello statuto;

f) nellambito della procedura di selezione dekttiore di istituto esprime un parere al presidsnte
documenti relativi alle linee strategiche di svpopdelle attivita dell’istituto presentati dai céateti

e resi disponibili in forma anonima. Eventuali cangnti del consiglio di istituto che siano
candidati non possono prendere parte allesamdatzimenti di cui al capoverso precedente. Se il
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direttore di istituto € candidato il consiglio eneocato dal ricercatore o tecnologo di livello pito
0, in caso di parita, dal ricercatore o tecnologo la maggior anzianita di servizio nel livello;

g) esprime un parere sul piano di gestione dellitst e riceve le relazioni consuntive.
2. Il consiglio di istituto € composto:

a) dal direttore che laonvoca, ne determina l'ordine del giorno e Ipresiede senza diritto di
Voto;

b) da una rappresentanza elettiva dei ricercatodeke tecnologi dellistituto fissata nell’atto
costitutivo in un numero compreso tra cinque eesegmbri.

3. Al consiglio di istituto se composto da cinqudabsei membri, partecipa un rappresentante eletto
dal personale tecnico e amministrativo dell’isbtuthe ne integra la composizione; se invece e
composto da sette membri partecipano due rappeedeneletti dal personale tecnico e
amministrativo dell'istituto integrandone la comjziene; in ogni caso la composizione cosi
integrata opera limitatamente alle materie indicesie lettere a), c) ed f) del comma 1.

4. Le elezioni si svolgono anche per via telematiggi avente diritto esprime una sola preferenza.

5. | pareri e le proposte di cui alle lettere ap)edel comma 1 sono trasmessi al direttore del
dipartimento.

5-bis. La partecipazione alle riunioni non comportala corresponsione di alcuna forma di
indennita o compenso. Il consiglio di istituto pu@perare per via telematica.

6. Il direttore di istituto assicura la pubblicitigi verbali del consiglio di istituto, all'interrdelle
sue strutture.

7. | rappresentanti eletti durano in carica queadtrni.

Articolo 14 (ex. art. 32)
(Unita di ricerca del CNR presso terzi e di teragso il CNR)

1. Per uno o piu progetti a tempo definito da ezalie in collaborazione con altri soggetti i
dipartimenti, nel rispetto di limiti criteri e molita procedurali definiti con delibera del consigti
amministrazione e acquisito il nulla osta del det generale, possono istituire unita di ricerca
degli istituti afferenti presso soggetti pubblicipavati, italiani ed esteri, sulla base di spetié
convenzioni che devono precisare l'oggetto, la tdurdiritti ed obblighi delle diverse parti
coinvolte.

2. L'istituzione delle unita di ricerca presso teez proposta da un istituto al dipartimento di
afferenza con esplicita indicazione delle motivazioelative alla opportunita e all’efficacia,
efficienza o sinergia rispetto al conseguimentdiddgettivi programmatici del dipartimento.

3. Con le stesse procedure i dipartimenti possarioriazare listituzione da parte di soggetti
pubblici e privati italiani ed esteri di proprieitandi ricerca presso il CNR.
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CAPO IV - AREE TERRITORIALI DI RICERCA
(ex artt. 36, 37, 48 comma 3 e 58)

Articolo 15
(Modalita di costituzione, organizzazione e finamento delle aree territoriali di ricerca)

1. La delibera istitutiva dell’area territoriale dcerca, adottata ai sensi dell’articolo 16 comna
dello statuto, indica le strutture che ne fannotear servizi comuni essenziali e le risorse
finanziarie, umane e strumentali per la loro gestiaell’ambito della programmazione dell’ente. |
servizi comuni essenziali sono individuati con ab direttore generale.

2. L’area costituisce un centro di responsabilitaranistrativa.
3. I costi dell'area sono coperti:

a) per quanto riguarda i servizi comuni essenzairaverso risorse del fondo ordinario e esterne
provenienti dagli istituti che insistono nell’area;

b) per quanto riguarda i servizi comuni aggiuntda, risorse esterne provenienti dagli istituti che
insistono nell’area e da quelle provenienti davigedi cui al secondo periodo del comma 4.

4. Le attivita dell'area possono essere integrate guelle di altre istituzioni e di altri enti
pubblici e privati, italiani, europei e internaza) sulla base di appositi accordi. Gli istituti
presenti nell'area possono stabilire, anche disggmente, di attribuire all’area la gestione di sarv
comuni aggiuntivi finalizzati anche all'utilizzo djrandi apparecchiature che potranno essere
utilizzate anche per I'erogazione di servizi aiterzegime di diritto privato.

5. All'area sono preposti un presidente e un cdmiizarea.

6. Ogni area si dota di un regolamento internoddfaisce gli obblighi delle strutture che insiston

nell'area definendo le modalita di copertura destcdei servizi di cui al comma 3 e i criteri di
riparto che tengono conto anche degli spazi occdpidle singole strutture. Il regolamento interno
deliberato dal comitato d’area e approvato dalttdire generale.

Articolo 16
(Presidente dell’area territoriale di ricerca)

1. Il presidente dell’area € nominato con decratopdesidente del CNR, su proposta del comitato
d’area tra i direttori degli istituti dell’area. Ldurata del mandato del presidente € determinata in
relazione alla durata dell'incarico di direzionéptesidente non percepisce indennita aggiuntive
rispetto al compenso riconosciuto ai sensi deitald 11 comma 3 e cessa nel caso di dimissioni,
revoca o termine del mandato.

2. Il presidente dell’area:

a) puo essere destinatario di deleghe del pregdtCNR per curare e coordinare i rapporti con il
sistema delle autonomie locali e delle imprese;
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b) dirige I'area ed esercita le funzioni del datdréavoro sul personale assegnato all’area;

c) impegna I'ente verso I'esterno nei limiti detleleghe ricevute e delle risorse previste dal piano
di gestione;

d) stipula, acquisito il parere del comitato d’arease non previsto dal piano di gestione,
'autorizzazione del direttore della direzione cal@ competente, accordi per ['utilizzo di
infrastrutture e servizi comuni anche in regimelidtto privato;

e) provvede alla gestione dell’area esercitandaldeeghe gestionali conferite sulla base degli
indirizzi operativi definiti dal direttore generale

f) formula le previsioni di spesa acquisito il parelel comitato d’area e provvede alle relative
rendicontazioni;

g) informa il direttore generale delle problemagicdrganizzative e gestionali piu rilevanti;

h) esercita il potere di rappresentanza dell'eeieimiti ed alle condizioni precisate con atto del
presidente.

Articolo 17
(Comitato d’area)

1. Il comitato d'area € composto dai direttori desgituti localizzati nell'area o un loro delegatd
e presieduto e convocato dal presidente dell'dreaaso di vacanza della presidenza il comitato
d’area é presieduto dal componente con maggiorardtezanagrafica.

2. Il comitato d’area, su proposta del presidente:

a) formula proposte al presidente del CNR per laina, tra i componenti del comitato stesso, del
presidente dell’area territoriale;

b) formula proposte al presidente dell'area petiliazo di infrastrutture e servizi comuni anche in
regime di diritto privato;

c) formula proposte e pareri al presidente deldiamelle modalita di gestione dei servizi comuni;

d) formula proposte circa la gestione di servigjiagtivi agli istituti;

e) approva la proposta di piano di gestione deldiar

f) esprime un parere per lindividuazione del s&mie amministrativo dell'area; g) esprime
annualmente una valutazione sulla qualita dei seerogati dall'area; h) delibera il regolamento
interno dell’area e sue modificazioni.

3. In caso di aree territoriali di ricerca di panlare dimensione e complessita gestionale secondo
parametri definiti con delibera del consiglio di mmistrazione, su richiesta del comitato d’area,
previo nulla osta del direttore generale, le cormpat di cui all’articolo 16 comma 2, escluse le

lettere a) e d) possono essere affidate ad un meapte che provvede alla gestione amministrativa
dell'area su delega del presidente dell’area.
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4. L'incarico di responsabile dell’area & conferita direttore centrale competente su proposta del
presidente dell'area per un periodo non superibnesadato del presidente.

Articolo 18
(Segreteria amministrativa dell’area)

1. Presso l'area € costituita una struttura di edppamministrativo e contabile, denominata
“segreteria amministrativa” composta dal persoraeegnato all’area che provvede ai compiti di
acquisizione delle entrate e di erogazione dekssper la gestione dell’area e allo svolgimento de
compiti di ragioneria.

2. La segreteria amministrativa & coordinata, is@letto delle direttive del presidente dell'area, d
un segretario amministrativo nominato dal presidet¢l|l’area acquisito il parere del comitato
d’area. Il segretario e scelto tra il personalad#guato livello professionale.

3. Allo scopo di aumentare l'efficienza nello sviolgnto delle funzioni di supporto tecnico

amministrativo il presidente, previa delibera demdato di area e acquisito il parere del direttore
centrale competente, pud costituire presso l'am@g taventi i compiti di cui al comma 1 che

operano simultaneamente per dare supporto a fiiitiist

CAPO V — AMMINISTRAZIONE CENTRALE

Art. 19 (ex art. 35)
(Modalita di individuazione degli uffici del’ammistrazione)

1. Gli uffici della direzione generale sono istitdél direttore generale previa delibera del cditsig
di amministrazione e svolgono funzioni di suppaatadirettore generale per l'esercizio delle sue
funzioni comprese le attivita di programmazioneoatmllo, di supporto agli organi di vertice, di
gestione degli affari legali, del contenzioso d’delinamento.

2. Gli uffici della direzione generale sono podtinaedesimo livello organizzativo degli uffici
interni alle direzioni centrali.

3. Con delibera del consiglio di amministrazionaagstituite sulla base di una relazione istrugtori
predisposta dal direttore generale due direzionirak per lo svolgimento delle seguenti funzioni:
gestione delle risorse umane; supporto alla reensiica e gestione di grandi infrastrutture. Con
la stessa procedura si provvede alla istituzionenda decentrate amministrative e di supporto.

4. Qualora esigenze strategiche lo richiedanonbkgio di amministrazione puo stabilire che parte
delle funzioni indicate nel comma 3 siano svolte wdfci o strutture afferenti alla direzione
generale.
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5. Le direzioni centrali sono articolate in uffienterni di livello dirigenziale istituiti dal
direttore generale anche su proposta del diretti@iéa direzione centrale interessata, previa
delibera del consiglio di amministrazione.

6. Il direttore generale per particolari esigenaezfonali puo istituire, su proposta del dirigente
interessato e previa delibera del consiglio di anmstiazione, strutture organizzative tecniche e/o
scientifiche o non dirigenziali.

7. La segreteria particolare del presidente éuitditcome struttura non dirigenziale afferente alla
direzione generale.

8. Il direttore generale per lo svolgimento effieaad efficiente dei servizi di supporto alle atévi
istituzionali della rete scientifica e valorizzale professionalita presenti, previa istruttoria del
dirigente interessato, puo autorizzare la costineidi una rete di referenti territoriali con il
compito di collaborare, compatibilmente con i daridi lavoro assegnati dalla struttura di
afferenza, con lo stesso dirigente per lo svolgimeti servizi e/o attivita di supporto tecnico-
amministrativo che per la loro peculiare distrilmm2 sul territorio richiedano un coordinamento
centrale. | referenti territoriali sono seleziondail dirigente interessato acquisito il nulla odé
direttore della struttura di afferenza. | referetdrritoriali restano assegnati alle strutture di
afferenza. Gli oneri di funzionamento delle reme@ carico dell’'ufficio interessato.

Articolo 20 (ex art. 38)
(Funzioni dei dirigenti)

1. | direttori delle direzioni centrali di livellgenerale dirigono, coordinano e controllano I'atidiv
dei direttori preposti agli uffici dirigenziali nogenerali interni alle stesse, esercitando le fumizi

di cui all’articolo 16 del decreto legislativo 3Carzo 2001, n.165 e successive modificazioni, per
guanto applicabile. In particolare svolgono le fonz definite al riguardo nel regolamento del
personale e esercitano coerenti poteri anche daspel’ambito del piano di gestione.

2. | dirigenti preposti agli uffici dirigenziali dsecondo livello esercitano le funzioni di cui
all'articolo 17 del decreto legislativo 30 marza020n.165 e successive modificazioni, per quanto
applicabile. In particolare svolgono le funzionifidée al riguardo nel regolamento del personale
esercitando coerenti poteri anche di spesa nelltandlel piano di gestione.

3. | dirigenti ai quali non sia affidata la respab#ita di uffici dirigenziali possono svolgere
funzioni ispettive, di consulenza, studio e ricersa richiesta del consiglio di amministrazione,
nonché possono avere la responsabilita di progp#cifici, anche attraverso partecipazione ad
organismi nei quali il CNR e interessato.

CAPO VI - PROGRAMMAZIONE
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Articolo 21 (ex. art.42)
(Processo di programmazione)

1. Il consiglio di amministrazione, su proposta q@eksidente, delibera le linee guida per
I'elaborazione del piano triennale che indicancettim strategici definiti sulla base del DVS e del
PNR nonché le risorse strumentali, finanziarie edue presuntivamente disponibili allocate per la
realizzazione di tali obiettivi specificando la dgaali risorse riservata alla ricerca spontanearate
libero.

2. Sulla base delle linee guida deliberate dal igtinsdi amministrazione il direttore del
dipartimento individua le aree tematiche del dipaehto, come proposta di apporto al piano
triennale e, anche attraverso un confronto nellismdbel consiglio dei direttori di dipartimento,
indica le esigenze derivanti dalle necessita dgstigesterni pubblici e privati e piu in generlde
finalita scientifiche ed economiche perseguite.

3. Gli istituti, nella formulazione degli elememter la predisposizione del PTA di cui all’articolo
15, comma 3, lettera 01) dello statuto, indicanorif®rse finanziarie, umane e strumentali
necessarie e quelle presumibilmente disponibililpesvolgimento delle attivita, ivi incluse quelle
acquisibili autonomamente, tenendo conto del cosspledei costi fissi a imputazione diretta e
indiretta.

4. Attraverso un confronto tra ciascun dipartimeatgli istituti vengono concordate le attivita di
ricerca affidate a ciascun istituto alla luce deitmrse disponibili, delle competenze degli igtitu
afferenti al dipartimento e degli altri istituti €rsono chiamati a cooperare nonché dei possibili
apporti esterni.

5. Gli istituti, nei limiti indicati dalle linee gda per I'elaborazione del piano triennale, curano
altresi I'elaborazione di proposte di ricerca spoea a tema libero che sono presentate e valutate
con procedure stabilite dal consiglio di ammingivae ai fini dellinserimento nella proposta
preliminare di piano.

6. Il direttore generale, integrando le propostbetate dai dipartimenti e coordinate dal consiglio
dei direttori di dipartimento con le esigenze gestii dell'ente predispone una proposta preliminare
di piano triennale fornendo per il primo anno deértnio elementi piu specifici relativamente
all'articolazione dei progetti, ai risultati attesialle previsioni delle risorse umane, finanziarie
strumentali necessarie e della loro disponibilita.

7. Il presidente, sulla base della proposta prelam@ di piano triennale di cui al comma 5 definisce
la proposta conclusiva di piano triennale corredatgarere del consiglio scientifico.

8. Il piano triennale deliberato dal consiglio dnrainistrazione e trasmesso al Ministro per
I'approvazione ai sensi della normativa vigente.

9. Gli istituti, i dipartimenti e le unita dell'amnistrazione redigono conseguentemente il piano di
gestione secondo le modalita previste dal regolémdircontabilita.
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CAPO VIl GESTIONE DELLE ATTIVITA

Articolo 22 (ex art. 45)
(Promozione, coordinamento e gestione delle atilittonsulenza e servizi)

1. | dipartimenti promuovono e coordinano, attraeemli strumenti di programmazione, lo
svolgimento di attivita di consulenza, certificamg prova ed accreditamento per le pubbliche
amministrazioni, nonché di fornitura di serviziea in regime di diritto privato nell'ambito delle
competenze istituzionali del dipartimento e deiecrie delle modalita definite ai sensi dell'artico

7, comma 2, lettera v) dello statuto.

2. Gli istituti gestiscono le attivita di cui almona 1.

Articolo 23 (ex art. 43)
(Attivita dei ricercatori e tecnologi)
1. Nell'ambito degli strumenti di programmazionéciercatori e i tecnologi svolgono attivita di
ricerca spontanea a tema libero e partecipanajspatto dell'autonomia scientifica garantita dalla
Carta europea dei ricercatori allegata alla racemlazione n. 2005/251/CE della commissione,
dell'll marzo 2005 e dall'articolo 13 del decretgidlativo 29 settembre 1999, n. 381, alle attivita
programmate dall'istituto di appartenenza.

2. | ricercatori e tecnologi hanno facolta di preggoper attivita di ricerca programmata, nonché per
iniziative di formazione in applicazione del regoknto del personale e degli altri rapporti di
lavoro e formazione.

3. Le disposizioni di cui ai commi 1 e 2 si apptioaanche al personale dipendente con contratto di
lavoro a tempo determinato e ai titolari di assefyjmicerca fermo restando l'obbligo di svolgere le
attivita programmatiche per la cui realizzaziomsdunzione é stata effettuata o I'assegno e stato
riconosciuto.

4. | ricercatori e i tecnologi, al fine di fornirelementi per la relazione annuale sui risultati
dell'attivita di cui all’art. 15, comma 3, lettesg dello statuto redigono annualmente una relazione
sintetica sull'attivita svolta, sulle competenzeuasite, sulle collaborazioni attivate e sui riatilt
scientifici consequiti.

5. | ricercatori e tecnologi, sono valutati percainente secondo il sistema di valutazione definito
dal consiglio di amministrazione in coerenza codi$posizioni di legge in materia.

Articolo 24 (ex art. 44)
(Gestione delle attivita di ricerca per aree teatatie progetti)

1. In attuazione degli strumenti di programmazidndirettore di istituto, anche sulla base di
proposte dei ricercatori e tecnologi, sentito ihsiglio di istituto, concorda con il direttore del
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dipartimento le piu efficaci modalita per lo svaiginto delle attivita la cui realizzazione e affadat
all'istituto stesso.

2. Le attivita sono articolate in progetti per ciaso dei quali il direttore di istituto individua
obiettivi, risorse e tempi di realizzazione ivi limga I'indicazione, ove necessario, del responsabil
di progetto. | progetti possono riguardare pittugitie piu programmi in questi casi il responsabile
di progetto viene individuato dai direttori di tsitio coinvolti.

3. Nel caso in cui il progetto sia stato avviateeguito della partecipazione dellistituto a baadi
selezioni l'autorizzazione alla presentazione @halicazione nel progetto presentato dall’istitukio

un responsabile scientifico costituiscono titole |@enomina a responsabile di progetto. La revoca
dell'incarico pud avvenire solo in conseguenza clieatate irregolarita nella conduzione delle
attivita progettuali.

4. Il dipartimento puo procedere ad una modificapitegetti che ha affidato al singolo istituto,
gualora I'andamento della ricerca o altre causecliedano, assicurando un contraddittorio con
listituto.

5. In sede di rendicontazione scientifica ed amshiaiiva del progetto, l'istituto € tenuto a metter
nuovamente a disposizione del dipartimento comntgtée risorse non utilizzate.

6 . Il consiglio di amministrazione individua, stoposta del consiglio dei direttori di dipartimento
il dipartimento cui affidare il coordinamento dientuali programmi di ricerca comuni a piu
dipartimenti.

Articolo 25 (ex art. 48)
(Valorizzazione dei risultati dell'attivita scieintg)

1. | dipartimenti e gli istituti nel’lambito dellaone di coordinamento della struttura di cui
all’articolo 4 comma 1 lettera |) dello statuto kyano attivita di comunicazione e promozione
della ricerca scientifica contribuiscono a curaeiffusione, la valorizzazione a fini produttivi e
sociali dei relativi risultati per il settore dimmpetenza.

2. | dipartimenti contribuiscono alle attivita digmnozione di cui all’articolo 13, comma 6, lettera
h) dello statuto e, a tal fine, collaborano corstiauttura di cui all’articolo 4 comma 1 lettera )
dello statuto e supportano, nellambito delle arzidh coordinamento avviate dalla suddetta
struttura, i ricercatori e tecnologi nell'attivith tutela brevettuale e nel collocamento sul mercat
dei brevetti.

3. Azioni di valorizzazione dei risultati della eica possono essere svolte nel rispetto dei commi 1
e 2 anche da singoli ricercatori o tecnologi.

Articolo 26 (ex art. 49)
(Collaborazioni con altri soggetti)
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1. | rapporti di collaborazione nell'attivita dcerca tra il CNR e soggetti pubblici e privatijidai
e stranieri sono regolati attraverso contratti goadi aventi come riferimento di massima la
seguente tipologia: a) accordo quadro o protoabifdesa; b) convenzioni operative.

2. L'accordo quadro o protocollo d’'intesa € sotittecdal presidente su proposta del direttore del
dipartimento odel direttore generale. L'accordo quadpoprotocollo d’intesa definisce aree
progettuali e modalita di collaborazione e puo iteisé la base per la successiva stipula di
convenzioni operative da parte degli istituti angedel comma 3. La gestione congiunta delle
attivita e di norma affidata ad un comitato di gest dove sono rappresentate le paitl caso in

cui I'accordo quadro o protocollo d’intesa prevedaoneri per il CNR si applica il comma 3.

3. Le convenzioni operative/contratti disciplinasmgole linee di attivita. La stipula delle
convenzioni/contratti avviene secondo le seguenticgdure e nel rispetto delle competenze
tematiche e programmatiche dei singoli istitutigadimenti:

a) qualora la collaborazione sia prevista neglirsgnti di programmazione l'istituto procede alla
sottoscrizione e ne da comunicazione al dipartimemientre il dipartimento ne da comunicazione
al presidente;

b) qualora la collaborazioneon comporti oneri per il CNR aggiuntivi rispetto a quanto
stabilito negli strumenti di programmazione o consenta l'acquisizione di risorse non previste
negli strumentistessi ma, comunque abbia contenuti programmatici con essaenti, il
dipartimento procede su proposta di uno o piuuitéalla sottoscrizione e ne da comunicazione al
presidente;

c) qualora la collaborazioneomporti oneri aggiuntivi rispetto a quanto stabilito negli
strumenti di programmazione, ma, comunque abbia contenuti programmatici caa eperenti,
gl istituti e il dipartimento presentano, rispeftimente, al dipartimento e al consiglio di
amministrazionepna relazione istruttoria ai fini dell’approvazione da parte del consiglio di
amministrazione;

d) qualora la collaborazione non sia previstalagli strumenti di programmazione, gli istituti e il
dipartimento presentano, rispettivamente, al dipartmento e al Consiglio di amministrazione, una
proposta motivata di variazione del piano triennale

4. Per le associazioni temporanee di impresa eqticssi procede con la stessa procedura prevista
per le convenzioni operative.

Articolo 27 (ex art. 50)
(Consorzi, fondazioni, societaassociazior)i

1. La proposta di partecipazione o di costituzidneonsorzi, fondazioni, societa e associazioni
istruita dal direttore di dipartimento e trasmessalirettore generale. La proposta deve essere
motivata in relazione ai seguenti elementi:

a) compatibilita con le finalita istituzionali delhte da valutarsi anche in relazione ai vantaggi
tecnici, scientifici ed economici rispetto alleaiise economiche e di personale proprio impiegato;

18/22



@ Consiglio Nazionale delle Ricerche

b) valutazione degli strumenti statutari di CUCINR dispone per garantire il perseguimento delle
sue finalita istituzionali;

c) specifiche ed esclusive ragioni tecnico-sciaité che giustificano la scelta di determinati
soggetti pubblici o privati, italiani e stranieri;

d) grado di coerenza con parallele presenze del @iNRtrutture aventi finalita analoghe o
comungue connesse.

CAPO VIIl CONSUNTIVAZIONE DELLE ATTIVITA

Articolo 28 (ex art. 51)
(Relazioni consuntive sull'attivita delle struttatella rete scientifica)

1. Gli istituti elaborano una relazione con cadeazauale sui risultati dell'attivita di ricercadla
gestione delle risorse attribuite con riferimeni@a agli obiettivi programmatici sia all'attivita di
ricerca spontanea a tema libero. La relazione viesenessa ai dipartimenti.

2. 1 dlpartlmentl con cadenza annuale anche sullzh)ase deIIereIaZ|on| di cui aI comma 1

aﬁwﬁa—eLel—mpammeme elaborano una rela2|one sul grado di consegumndegll oblett|V|
programmatici anche con riferimento all'apportad#di vari organi esecutori interni e esterni.

3. La relazione di cui al comma 2 e trasmessl direttore generale.

4. Il direttore generale, sulla base delle relazatii dipartimenti di cui al comma 2 integrate con i
risultati e i costi relativi all'amministrazionelabora la relazione annuale di verifica dei risilta
gestionali ed economici dell'ente e la trasmetf@edidente.

CAPO IX
DISPOSIZIONI TRANSITORIE E FINALI

Art. 29
(Trasformazione delle aree di ricerca)

1. Entro sei mesi dalla data di entrata in vigeekplesente regolamento le aree di ricerca istiinit
base al decreto del presidente del CNR del 14 ge@80, n. 015446 regolamento sull’istituzione
ed il funzionamento degli istituti del CNR o agftieoli 36 e 58 del regolamento di organizzazione
e funzionamento di cui al decreto del presidenteGi¢R del 4 maggio 2005, n. 0025033, sulla
base di un’istruttoria predisposta dal direttoratde competente sono trasformate, in base a
guanto previsto dagli articoli 15, 16, 17 e 18 pielsente regolamento con delibera del consiglio di
amministrazione.
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2. Oltre il termine di cui al comma 1 il direttogenerale nomina un commissario dell’area per
procedere tempestivamente agli adempimenti istiudi@ui al comma 1.

Art. 30

(Gestione dei progetti bandiera)
1. Le disposizioni del presente regolamento noapgpiicano alla gestione dei progetti bandiera in
corso di attuazione alla data di entrata in vigtekpresente regolamento, che proseguono, fino alla
conclusione delle attivita di ricerca previste, mepetto della normativa previgente di cui agli
articoli 42bis, 424er, 42-quater e 42quinquies del regolamento di organizzazione e funzionamento
approvato con decreto del presidente del CNR delaggio 2005, prot. 0025033 e successive
modificazioni.

Art. 31
(Disposizioni finali)
1. Con l'entrata in vigore del presente regolameénédrogato il regolamento di organizzazione e
funzionamento del Consiglio Nazionale delle Ricer@pprovato con decreto del presidente del
CNR del 4 maggio 2005 prot. 0025033 e Pubblicatosspplemento ordinario della Gazzetta
Ufficiale della Repubblica italiana del 30 maggi@03, n. 124.

2. Il presente regolamento entra in vigore il prigiorno del mese successivo a quello della
pubblicazione.
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